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Averti ssenent

Les pages qui suivent ne sont destinées qu'a offrir une présentation
rapi de des principales caractéristiques du statut |égal des SCOP francaises
El |l es ne doivent pas étre consi dérées conmme exprinmant |la position officielle de
| a Conf édération générale des SCOP. Pour une information plus détaill ée et plus
utilisable par les praticiens, on se reportera utilement au Guide juridique des
SCOP (Le droit des sociétés coopératives ouvrieres de production), rédigé par
| a Confédération générale des SCOP (SCOP-Edit, Paris, 620 p).
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| - NATURE DU DRO T COCPERATIF - LES TEXTES APPL| CABLES AUX SCOP

1-1. Les coopératives, sociétés sui generis

Aprés de | ongues controverses, la loi du 10 septenbre 1947 portant statut
général de la coopération a défini les coopératives come des sociétés,
nonobstant |'absence de but lucratif qui avait autrefois conduit la

jurisprudence a |l es considérer come des associ ati ons.

Mais cette loi générale avait été précédée par une série de lois
particuliéres, donnant quelques définitions et regles pour les différentes
fam |l es de coopératives. Ces définitions et régles étaient hétéroclites et
souvent peu cohérentes, elles avaient été publiées avant le travail de
clarification des principes coopératifs conduit par |'"Aliance Coopérative
Internationale, et le statut général, qui n'entendait pas abroger les statuts
particuliers mais leur servir de référence comune, n'a qu'inparfaitenment
réussi a inposer un systéme normatif commun & toutes ces famlles. Cette



situation a été confirnmée par la loi dite de nodernisation des coopératives du
13 juillet 1992, qui, anendant et conplétant la loi de 1947, a consacré la
préém nence des lois particuliéres sur la loi générale.

D autre part, le législateur francais, a la différence du |égislateur
al l emand, espagnol, suédois, <etc., n'a pas établi un droit coopératif
autosuffisant, c'est a dire fournissant un ensenble conplet et détaillé de
solutions et outils juridiques pour tous l|les aspects du fonctionnenment des
coopératives et de leurs relations avec leurs nmenbres et avec les tiers. Miis
la ou la loi italienne, choisissant |a nméne solution, énonce de facon explicite
et limtative les questions pour |esquelles |es coopératives doivent chercher
la solution dans la loi sur les sociétés par actions, la loi francaise (a
| " exception des coopératives agricoles et des différentes fornes de crédit
nut uel ) décl are gl obal enent applicable aux coopératives le droit régissant |es
soci étés anonynes ou les sociétés a responsabilité limtée, du nmoins en ce
qu'il n'est pas contraire aux regles du statut coopératif : d ou un effet de
contagi on sinon sur |le statut coopératif du moins sur son interprétation et son
application.

Enfin, la pression des coopératives pour obtenir des outils de
financenent en capitaux propres conparables a ceux qui assurent le
dével oppenent des soci étés de droit commun a conduit a introduire, dans la loi
de nodernisation précitée de 1992, des nesures directement inspirées par |les
valeurs et normes du systene capitaliste, concernant 1les possibilités
optionnelles de voi x proportionnelles au capital pour des associ és non usagers
ou la distribution égal ement optionnelle des réserves.

Mal gré cette contagi on technique ou idéol ogi que des nornmes de | a société
traditionnelle de capitaux, |a coopérative reste une soci été sui generis, c'est
a dire constituant un genus, un genre, dont les différentes fanmlles
coopératives sont |les species, |les espéces. Le droit qui régit ce genus est un
droit autonone, c'est a dire construit axiomatiquenent sur des prénisses qu
lui sont propres et articulant des nornmes de droit positif qui constituent une
catégorie particuliere et dont |'application et |'interprétation ne peuvent

étre faites que par référence a ses propres principes.

1-2. Conséquence de la nature sui generis des coopératives

La loi francaise considére que |le changement de la forne d' un groupenent
| égal ement organi sé ne fait pas obstacle & sa continuation, sans dissolution de
la personne norale initiale et création d une personne noral e nouvelle : ainsi,
une soci été anonyne peut étre transformée en SARL, une société civile en
soci été commerciale, etc. Inversenment, si |le changenent n'affecte pas seul ement
la forme nmais la nature de ce groupenent, |'opération, néne décidée a
["unanimté des nenbres, est assinlée a une dissolution-liquidation suivie
d' une nouvelle constitution : ainsi, une société ne peut se transforner en une
associ ation, une coopérative en une nutuelle. La coopérative, n€ne appel ée
société par la loi de 1947, est d' une nature différente de la société
"ordinaire" : La cause du contrat de société qui |'institue n'est pas |'aninus
lucri, sa finalité institutionnelle n'est pas |'enrichissenment patrinonial des
associ és, en proportion de leurs apports patrinoniaux, leurs apports sont au
prem er chef celui de l|eur actividad cooperativizada, come dit l|la doctrine
juridique espagnole, c'est a dire leur participation a |'activité de la société
conmune.

Il a donc fallu que la Ioi autorise et organise explicitement |e passage
éventuel d'une nature de soci été a une autre



- Pour les SCOP, la loi du 19 juillet 1978 a posé le principe que
| " adoption par toute société, de n'inmporte quelle nature, du statut SCOP ne
constituait pas la création d une personne norale nouvelle ; elle a défini un
scénario destiné au prem er chef a protéger les mnoritaires ;

- Pour toutes les coopératives, la loi de 1992 nodifiant la loi de 1947 a
confirmé la prohibition de principe de nodifier les statuts d' une coopérative
de facon telle qu'elle perde sa nature de coopérative, nais elle a rendu cette
sortie du statut coopératif possible lorsque la survie ou |le dével oppenent
i ndi spensable de |'entreprise la rend inéluctable, en |a subordonnant toutefois
a un agrénent mnistériel préalable (voir 9-4).

1-3.Traditions et principes coopératifs dans la |loi coopérative

Le statut |égal des SCOP combine plusieurs traditions ou nodéles él aborés
par la pratique ouvriere au 19°™ siecle :

- e nodél e de | a coopérative autonone, ou |le pouvoir n'appartient qu' aux
associés qui y sont enployés. Il a existé sous trois formes : la forne
buchézi enne, du nom de Philippe Buchez, disciple dissident de Saint Sinobn et
inspirateur des rédacteurs ouvriers du journal L'Atelier, fondée sur les
réserves collectives destinées a renplacer le capital et sur |'absorption du

contrat de travail ou de louage de services par et dans le contrat
d' association ; la forme fouriériste, du nom de Charles Fourier, ou la
rénunération du capital est adm se concurrenment a celle du travail ; la forme

rochdalienne, du nom de la ville de Rochdale ou se sont élaborés, d' abord
applicables aux coopératives de consonmation puis généralisés aux autres
famlles, les trois principes de |'unicité des voix, de |'intérét limté au
capital et de la ristourne ;

- le nopdéle corporatiste ou syndical, ou I|le pouvoir appartient
exclusivement ou mmjoritairenment aux organisations collectives de la classe
ouvriére, et qui était traduit dans le 1° statut SCOP de 1915 sous la forne du

soci étariat ouvert aux "ouvriers appartenant a |'industrie" par opposition aux
"enpl oyés de |'entreprise"

- le nodele dit mixte, oUu des actionnaires extérieurs a la coopérative
partagent avec les nenbres de celle-ci le financenent, la responsabilité, le
pouvoir et les résultats.

La loi de 1978 a consacré | e nodel e autonone a forne buchézi enne conbi née
avec la forne rochdalienne, nais en |aissant subsister des enprunts a la forne
fouriériste et, depuis la loi de 1992, au nodéle "m xte"

D autre part, le statut coopératif se caractérise par |le caractere
original des principes dont sont déduites ses régles de droit positif. Aors
que la société de droit commun repose sur un principe unique et sinple -

["animus lucri, le désir d' enrichissenment personnel comme cause principale
sinon unique du contrat de société -, |la coopérative a pour fondenent, ou cause
du contrat qui |'institue, |'aninus cooperandi, le désir d' oeuvrer en conmun
(sous-entendu : dans la vue d' obtenir de |'effort commun un avantage conmun

autre que patrinmonial ou financier).

Cette définition générale de la finalité poursuivie se décline en trois
princi pes d' organisation :

- le principe de double qualité : identité entre les fonctions d' associé
et les fonctions d usager (de travailleur) de |la coopérative), d ou les regles
organisant la porte ouverte (pas de restriction notamment financiére a



|"admi ssion des usagers a la qualité d associé, et la perte de |'une des
qualités entrainant la perte de |'autre) ;

- le principe de | " aut ogesti on dénocratique : pouvoir appartenant
maj oritairement aux associés usagers ou exercé sous leur contrdle par des
mandataires élus par eux en leur sein, regle un associ € = une voi x ;

- le principe de la gestion de service et non de profit ou de la gestion
a-capitaliste : intérét limté au capital et inpartageabilité des réserves
conduisant a renettre |'excédent disponible aprés autofinancenent a la
di sposition des nenbres en proportion non pas des capitaux apportés nais de
leur contribution a I'activité de |la coopérative (nesurée dans |les SCOP par |la
rénunération de |leur apport en travail).

1-4. Les textes régissant |es SCOP
Chaque fam |l e coopérative est régie :

- par une loi particuliére (pour les SCOP, loi du 19 juillet 1978 nodifiée
par la loi du 13 juillet 1992. Cette loi a renplacé la loi nodifiée de 1915 qui
avait donné aux SCOP |leur premer statut |égal en reprenant pour |'essentiel
I es conditions auxquelles elles devaient répondre pour étre adm ses au bénéfice
des encouragenents de |'Etat) ;

-par le statut général de la coopération (loi du 10 septenbre 1947
nodi fiée par la loi du 13 juillet 1992) ;

- par les dispositions générales du Code G vil applicables aux soci étés.

En outre, la variabilité du capital, prévue et organisée par le titre ||
de la vieille loi du 24 juillet 1867 (articles L231-1 & L231-8 du code de
commerce) peut étre insérée dans |les statuts. C est néne une obligation dans |e
cas des SCOP

Enfin, ni la loi générale ni les lois particuliéres ne reglent dans le
détail les regles applicables aux coopératives, qui font au contraire |'objet
de dispositions nonbreuses et tres précises dans la loi régissant |es sociétés
comerci al es de droit comun (anciennenment loi du 24 juillet 1966, aujourd' hui
articles L210-1 a L248-1 du code de commerce). C est pourquoi soit les
coopératives dont le statut particulier est sur ce point nuet (coopératives de
consommation, par ex.) choisissent de prendre |'une des formes de société
commerci al e organisée par la loi, soit la loi particuliére rend obligatoire la
constitution sous |'une de ces fornes : c'est |le cas des SCOP, qui doivent
prendre la forme ou de société a responsabilité Iimtée (SARL) ou de société
anonyme (SA).

En application du principe que les lois particuliéres |'enportent sur les
lois plus générales, ce sont d' abord les dispositions du statut particulier
(loi de 1978 pour les SCOP) qui sont applicables, puis celles du statut
général, puis celles applicables aux sociétés en général. Les dispositions des
lois de 1867 et de 1966, reprises dans |le code de conmerce, pernettent aux
coopératives de s'inscrire dans le cadre institutionnel régissant |es rapports
de responsabilité a |'égard des tiers, de recourir a certaines nodalités
d' organisation (variabilité du capital, option pour les SCOP SA entre le
systénme dit noniste du conseil d admnistration et le systene dit dualiste du
directoire - conseil de surveillance), d' utiliser certains outils (par ex.
regles sur |'énmission d obligations par les SA), ou d appliquer les
di spositions normatives détaillées pour I|e fonctionnenent technique des
soci ét és comerciales (par ex. , publicité |égale, npdalités de convocation et



tenue des assenblées, commssariat aux conptes, etc.), sans qu'il soit
nécessaire de recopier les dispositions pertinentes des lois régissant celles-
ci dans la loi générale ou la loi particuliére de telle ou telle famlle. Mis
elles n'interviennent que pour suppléer ['insuffisante précision du statut
coopératif, ne peuvent pas faire échec aux dispositions explicites de celui-c
ou aux dispositions contractuelles nécessaires a leur application, et ne font
pas perdre aux coopératives |leur caractéere de soci étés sui generis.

Il - DEFINITION ET FORVE

2-1. Définition

L'article 1* de la loi du 19 juillet 1978 définit les SCOP comme
"formées par des travailleurs de toutes <catégories ou qualifications
prof essi onnel | es, associ és pour exercer en comun |eurs professions dans une
entreprise qu'ils gérent directement ou par |'intermédiaire de nandataires
dési gnés par eux et en leur sein".

Cette définition doit se lire a l'intérieur de celle donnée de |'ensenble
des coopératives par |'article 1° de la loi du 10 septenbre 1947 : "...des
soci étés dont les objets essentiels sont...de réduire au bénéfice de leurs
menbres et par |'effort commun de ceux-ci le prix de revient ...de certains
produits ou services en assurant |les fonctions des entrepreneurs ou
intermédiaires dont la rémunération gréverait ce prix de revient ... et plus

général enent de contribuer & la satisfaction des besoins et & la pronotion des
activités sociales et économ ques de leurs menbres ainsi qu' a leur fornmation".

2-2. Fornme

Les SCOP peuvent prendre au choix la forme de société & responsabilité
limtée (SARL) ou de soci été anonyne (SA)

- La forme SARL inmpose un nminimum de deux associ és salariés, et un maxi mum
de cinquante associés au total (associés salariés et associés non salariés).
Les SARL sont dirigées par un ou des gérants, élus par |les associés et en |eur
sein. Au dela de vingt associés, elles doivent avoir en outre un conseil de
surveillance. Leur capital social mninum est de la noitié du capital requis
pour les SARL ordinaires, qui a été réduit au chiffre déraisonnable de 1 €,
mais il faut au nmoins 2 associ és ayant chacun une part d' au nmoins 15 €, soit un
capital mninumde 30 € pour |les SCOP constituées sous cette forne

- La forme SA inpose un nminimum de sept associés enployés (pas de
maxi mum), et un capital mninum de 18 750 € (la noitié du mninmum requis pour
les sociétés anonynmes ordinaires ne faisant pas appel public a |'épargne).
Elles sont dirigées soit par un conseil d' admnistration, élu par et parm |les
associ és, et qui désigne en son sein un Président du conseil d' administration
(celui-ci assure directement la direction de la société, ou le consei
d' admi ni stration peut nommer un directeur général et |'investir des pouvoirs de
direction), soit par un directoire, collége de direction désigné par |e consei
de surveillance, |equel est élu par et parm |es associés.

Les SCOP peuvent a tout nonent passer de |'une a |'autre de ces fornes.

Il résulte de ce qui est exposé au 8§ 1-3 que |la dénonination des SCOP
devrait nmentionner "société coopérative ouvriére de production (ou société
coopérative de production ou soci été coopérative de travailleurs), constituée
sous forme de société anonynme (ou de société a responsabilité limtée) et a
capital variable" (et non pas société anonyme (ou SARL) coopérative ouvriére de



producti on).

2-3. Activité

Les SCOP peuvent exercer toutes activités professionnelles. Elles peuvent
ainsi avoir une activité de production nmanufacturiére, de batinment ou travaux
publics, de prestation de services, d enseignenent, de production agricole, de

conseils, de transport, et néne de négoce ou de vente au détail, etc.

Toutefois, |'exercice de certaines professions peut étre subordonné par
la loi a différentes restrictions. Ainsi |es SCOP d' architectes ou de géonetres
peuvent avoir pour associés des ingénieurs, dessinateurs, infornaticiens,

secrétaires, etc., nais la majorité du capital et la nmajorité des siéeges au
conseil d'admi nistration doivent étre détenus par des architectes ou géonetres
inscrits a leur ordre professionnel

11 - LES ASSCCI ES

3-1. Le principe de double qualité

La définition des SCOP rappelle le principe de double qualité (dit en

Al l emagne ldentitéats Prinzip, principe d identité) : dans |les coopératives en
général, les associés doivent étre ses usagers ; dans les SCOP, |es associés
sont ou doivent étre les travailleurs de |'entreprise qui est |'instrunment de

réalisation de la finalité institutionnelle de la société ; et réciproquenent
les travailleurs de cette entreprise doivent étre nenbres de cette société. Qu
en d autres ternes | es associ és doivent participer a la réalisation de |'objet
social de la coopérative par leur activité de prestation de travail nmise en
commun et exercée en coopération (l'actividad cooperativizada, dit la doctrine
espagnol e). Réci proquenent, les prestataires de travail doivent étre parties au
contrat de société qui définit entre autres la nature de leur activité

Le principe de double qualité établit ce que la doctrine coopérative
italienne appelle la base sociale honobgéne de |la coopérative : celle-ci a
vocation a associer des personnes partageant la néme relation économ que a
|"entreprise conmmune (relation d' enprunteur dans une coopérative de crédit, de
prestation de travail dans une SCOP, d'acheteur de biens ou de services dans
une coopérative de consommation). Inversenment, la participation d'associés
ayant une relation différente de celle nécessaire a la réalisation de |'objet
social et conforne a la finalité institutionnelle éventuell enent assignée par
la loi particuliere doit étre considérée comre une exception : si la loi
| "autorise, ce n'est que de facon étroite. Ainsi, la coopérative en général
la SCOP en particulier, n'est pas congue pour organiser des formes de nulti-
st akeowner shi p (associ ati on dans une néne organi sation de personnes ayant des
enjeux ou des intéréts différents).

D autre part, la loi francaise pose clairenent le principe que, a la
double qualité, correspondent deux relations contractuelles distinctes
contrat de société et, dans le cas des SCOP, contrat de prestation de travail
(contrat de travail : cf. 8 3-3). Ala différence du droit italien et surtout
du droit espagnol, elle ne confond pas |les deux relations dans |le seul contrat
de soci été. Cependant, elle apporte aux nornmes |égales du contrat de société
des exceptions qui tiennent conpte de la relation de travail : ainsi, la
dém ssion de |'enploi et le licencienent pour faute entrainent la perte de la
qualité d' associé. De nméne elle apporte aux regles dites d ordre public



(auxquelles les contrats ne peuvent déroger) régissant le contrat de travail
des exceptions tenant conpte de la relation contractuelle d'associé : ainsi
elle dispose que, si le contrat de travail a prévu une obligation de poser sa
candi dature comme associé, |e non-respect de cette obligation est assimlé a
une démission de |'enploi ; ou que la démi ssion comme associ é est égal enent
consi dérée comme une dénmission de |'enploi ; et elle autorise les statuts a
rendre obligatoires des prél évements sur les salaires pour alinenter le conpte
capital des intéressés.

3-2. Droits, obligations et responsabilité des associés

Tous |es associ és sont tenus de faire un apport en capital social. Le
nontant et les nodalités de cet apport sont fixés dans les statuts sous
réserve des plafonds inposés par la loi (voir V).

Les associ és ne subissent aucune responsabilité du fait des dettes ou
pertes sociales, sauf le risque de perdre |le capital souscrit.

Quand ils sont associés travailleurs, la loi les considére come des
salariés, quelle que soit par ailleurs la qualification juridique de |eur
relation de travail, et nonobstant le fait qu'il n'y a pas d un cb6té des
travaill eurs subordonnés et de |'autre un enployeur subordonnant et distinct
des premers. Ils ont ou sont réputés avoir un contrat de travail et ils
bénéficient de |'ensenble des lois sociales et conventions collectives
concernant les salariés (qualité d' électeurs et éligibles dans |les instances
de représentation des salariés telles que dél égués du personnel et comté
d entreprise, congés payés, durée |égale ou conventionnelle du travail
indemmité de licencienment, régimes de droit conmmun d'assurances sociales,
accidents du travail et retraites, retraites conplénentaires, assurance-
chérmage, etc.)

Les droits que les nenbres tirent de leur statut d' associé (droit
dinformation, droit de denander Ila convocation de |'assenblée et d'vy
sounettre des propositions de résolutions, etc.) sont ceux prévus par la |oi
(code de commerce) sur |les sociétés commercial es pour |les associ é des SARL ou
| es actionnaires des SA.

Les différends éventuels sont de la conpétence des tribunaux de droit
commun (tribunal de commerce pour les conflits avec la société ou entre
associ és pour des questions relevant du droit des sociétés et des statuts,
conseil des prud' honmes pour les conflits relatifs au contrat de travail, dans
| es deux cas appel devant |l a cour d' appel). Les statuts des SCOP nenbres de |la
Conf édérati on générale des SCOP conportent cependant une clause d'arbitrage
qui fait obligation de porter les conflits portant sur le contrat de société
(pas ceux relatifs au contrat de travail) devant une comm ssion confédérale
d arbitrage élue par le congrés de la Confédération. Les sentences de cette
conmi ssi on sont susceptibles d' appel devant |a cour de Paris.

3-3. Associés travailleurs

Il's sont dits aussi associ és enpl oyés, ou associ és sal ari és.

En application du principe de double qualité, ce sont les travailleurs de
| a coopérative qui sont ou qui ont vocation a devenir |es associés de celle-ci
et qui doivent contréler la société. Si la société conporte des associés



extérieurs non enpl oyés, |les associ és enpl oyés doivent détenir plus de 50% du
capital et plus de 65% des droits de vote

La loi francaise n'inpose pas en général la régle de |'exclusivisne,
c'est-a-dire que tous les "usagers" de la coopérative soient associé, - que
tous les salariés de la SCOP soient associés. Elle n'inpose ménme pas un
pourcentage mnimum d' associés parnm |les salariés pernmanents : elle pernet a
une SCOP d'avoir un nonbre non précisé, nais pouvant étre inportant, de
sal ari és non associ és.

Mais la loi de 1978, qui n'a pas cru devoir supprimer ou du noins
atténuer cette entorse au principe de double qualité (a la reégle de
|"exclusivisne) a organisé différents dispositifs tendant & faciliter
|'adm ssion des salariés a la qualité d' associ é

- de facon générale, |'admission a la qualité d associ é est prononcée par
| " assenbl ée générale a la mpjorité sinple (51% des voix). Jusqu a 1978,
|"adm ssion exigeait la majorité des assenbl ées général es extraordi naires, soit
2/ 3 des voix sous fornme SA, 3/4 sous fornme SARL ;

- mais les statuts peuvent prévoir que |'adm ssion est automatique, c'est-
a-dire acquise sous la seule condition d une déclaration de candidature
présent ée au conseil d'administration, au conseil de surveillance ou au gérant
(toutefois, dans ce cas, |'assenblée générale a la possibilité de refuser a
posteriori cette adm ssion en se pronongant a la najorité des 2/3 dans les SA
ou des 3/4 dans les SARL)

- au surplus, la loi autorise la coopérative a faire figurer dans les

contrats de travail <conclus avec |les nouveaux salariés |'obligation de
présenter |eur candidature comme associés dans un certain délai. S la
candi dature est présentée, |'adm ssion est automatique (avec cependant la
possibilité pour 1'assenblée générale de la refuser a posteriori dans les
conditions ci-dessus) ; si la candidature n'est pas déposée, le salarié est

réputé avoir donné sa dénission de son enploi ;

- enfin, |'admssion est automatique lorsque le salarié a participé
vol ont ai rement & une opération de souscription de parts sociales (cf. VIII).

En outre, la loi organise une relation forte entre la qualité d' associé
quand elle a été acquise et la qualité de salarié : |la dém ssion comme salarié
entraine la dém ssion autonati que comme associé ; l|la démission comme associé
entraine la perte automati que du contrat de travail

3-4. Associ és anciens travaill eurs.

Il s'agit en général de personnes quittant leur enploi dans Ila
coopérative parce qu'ils prennent leur retraite, ou d' exceptions, prévues dans
les statuts, au principe que |a dém ssion comme salarié entraine la perte de |la
qualité d' associ é.

Ces associés anciens travailleurs, conservant tout ou partie de |leur
capital dans la SCOP, continuent a participer aux assenbl ées générales, avec
une Vvoi X. Il's sont conptés avec |es associés travailleurs pour le calcul du
capital (au nobins 50% aux associés travailleurs et anciens travailleurs) et du
nonbre des voix (au noins 65% des voix aux associés travailleurs et anciens
travailleurs).

3-5. Les associ és extérieurs
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La loi permet aux SCOP d'avoir pour associ és des personnes physiques ou
noral es (juridiques), non enployées dans |a coopérative.

Elle limte toutefois leur effectif de facon telle que de tels associés
ne détiennent ni plus de 50%du capital, ni plus de 35%des droits de vote,

L' adm ssion de ces associés est faite par |'assenbl ée générale ordinaire
(51% des voi x) .

La coopérative doit se réserver a tout noment la possibilité de

renbourser le capital de ces associ és non enployés (non travailleurs). Cette
déci sion peut étre prise, selon les dispositions des statuts, soit par |'organe
de direction (gérant, consei | d' adm ni stration, directoire) soi t par

| ' assenbl ée générale a la majorité sinple (51% des voix) ou qualifiée (2/3 des
voi x dans les SA, 3/4 dans les SARL). L'associé extérieur ne peut s'opposer a
cette décision. Une fois le capital entiérement renboursé, |'associ é extérieur
perd sa qualité d' associé.

3-6. Groupes de coopératives

La loi de 1978 avait organisé un systenme particulier de SCOP nere
participant au capital d une SCOP fille (dans la limte de 50% du capital total
de celle-ci). Dans ce cas, |la nmere peut avoir, dans |les assenbl ées général es
de la fille, des voix au plus égales au plus petit de deux chiffres : celui de
ses propres associ és travailleurs, celui des associés travailleurs de la fille.

La loi de nodernisation de 1992 a créé, pour toutes les fornmes de
coopération, un autre systeme : une coopérative, de quelque forne que ce soit,
peut participer, conme associée non travailleur, au capital d une autre
coopérative, de quelque forme que ce soit. Elle peut y avoir des voix
proportionnelles a son capital, - nmauis dans ce cas jusqu a 49% du total des
voi X (au lieu de 35%.

Les SCOP peuvent utiliser |I'un ou |'autre de ces deux nmécani snes.

Par ailleurs les SCOP peuvent participer a des wunions de SCOP
coopératives de deuxieme degré ou les droits de vote peuvent étre
proportionnels aux opérations faites par les nmenbres. Elles peuvent égal ement
étre menbres d' Unions d' Econom e Sociale (UES), créées par une loi de 1985 qu
a conplété la loi de 1947. Les UES sont des coopératives de 2°™ degré dont 65%
au nmoins des droits de vote et la noitié au noins des sieges au consei
d' adm nistration ou au conseil de surveillance doivent étre détenus par des
coopératives, des mutuelles ou des associ ations.

IV - LES ASSEMBLEES GENERALES ET LES ORGANES DE DI RECTI ON

4-1. Le principe

L' assenbl ée générale, qui réunit la totalité des associés (associés
salariés et associés extérieurs), est |'organe souverain. La loi de 1978
prévoit qu'elle a une possibilité de gestion directe (cf. |. Définition).

Mais dans la pratique |'assenbl ée générale ou les statuts dél eguent aux
organes de direction (gérant, conseil d'admnistration, directoire) la plus
grande partie des pouvoirs qui ne sont pas explicitenment réservés par la loi a
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| " assenbl ée (les pouvoirs réservés sont la nomnation et la révocation des

nenbres de la gérance, du conseil d admnistration et du conseil de
surveillance, ainsi que, sur proposition du conseil de surveillance, la
révocation des nenbres du directoire ; |'exclusion d un associé par mesure
disciplinaire a la majorité des 2/3 (SA) ou 3/4 (SARL) des voix ; |'approbation
du bilan et les décisions d affectation des bénéfices ; la nodification des
statuts ; la nodification des engagenents ou obligations des associés ; la

di ssolution de |la société ou sa fusion avec une autre société).

En outre, les statuts peuvent réserver a |'assenbl ée certains autres
pouvoirs, par exenple des décisions d'investissenent au-dela d' un certain
chiffre, oula prise de participation dans une autre soci été, etc.

4-2. Les droits de vote dans |es assenbl ées général es

La régle fondanentale est : un associ é = une voi X.

Une loi de 1953 avait perm s aux SCOP de créer des voix suppl émentaires
attribuées a leurs associ és travailleurs en proportion de |eur ancienneté dans
| a coopérative. Cette disposition a été supprinée en 1978

Toutefois, la loi dite de nodernisation des coopératives, du 13 juillet
1992, a voulu encourager les investisseurs extérieurs a souscrire du capital
dans |les coopératives. Elle a perms a celles-ci, et donc aux SCOP, d'accorder
aux associ és non enpl oyés des droits de vote proportionnels au capital détenu
ces associés extérieurs, ou associés investisseurs, peuvent, dans des
conditions qui doivent étre fixées par les statuts, détenir jusqu' a noins de
50% du capital, et avoir des droits de vote proportionnels a celui-ci, dans |la
limte de 35% du total des droits de vote. Les statuts fixent |e nmaxi num des
droits de vote réservés aux associ és extérieurs, dans cette limte, et chaque
associ é extérieur a dans ces conditions un nonbre de voix proportionnel a son
capital, et au noins une voi X.

Sur les droits de vote des SCOP neres dans |es assenbl ées général es des
SCOP filles, voir 3-6.

4-3. Les organes de direction.

La gérance, le conseil d administration, le conseil de surveillance, le
directoire, selon le cas, doivent étre conposés d' associ és

Dans tous les cas, les associés salariés doivent détenir au noins les 2/3
des nmandats (c'est a dire des sieges dans ces organes). Les associés non
enpl oyés (associ és extérieurs, associés investisseurs) peuvent donc étre élus
dans | es organes de direction, nais dans la limte d' 1/3 seul ement des sieges.

La durée des mandats était jusqu'a 1992 de 4 ans, dans tous |es cas.
Elle a été maintenue par la loi de 1992 a 4 ans au naxi num pour |es gérants
dans | es SCOP constituées sous forne de SARL, nmis, come pour |le droit conmun,
portée a 6 ans pour les siéges au conseil d' administration, au conseil de
surveillance et au directoire dans les SCOP constituées sous la forne de
soci ét és anonynes.

Les administrateurs, Pr ési dent s, Directeurs Généraux, nenbres du
directoire ou du conseil de surveillance, gérants, s'ils sont par ailleurs
titulaires d un contrat de travail pour une fonction technique dans |la SCOP,
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conservent |le bénéfice des protections sociales concernant les salariés (8§ 4 -
1 ci-dessus). En outre, et par exception au droit commun, lorsque I|es
Présidents, Directeurs Généraux, nenbres du directoire, gérants, n'ont pas de
contrat de travail et n'exercent pas une autre activité technique dans |a SCOP
mais sont rémunérés exclusivement pour leur fonction de direction, ils
continuent de bénéficier des nénes protections ; notamment, en cas de
révocation (sauf cas de faute grave) ou de non renouvell enent de |eur mandat,
ils peuvent percevoir une indemité de licenciement telle qu' elle est prévue
par la loi ou |la convention collective de |eur branche d' activité.

Quant aux pouvoirs des organes de direction, ils sont ceux assignés par
la loi de 1966 aux gérants des SARL, aux conseils d'admnistration ou aux
directoires des soci étés anonynes.

Il faut toutefois signaler ici une contradiction : initialement, dans |es
soci étés de droit commun, les nenbres des organes dirigeants étaient dits
mandat aires. Confornénent a |la doctrine juridique du nandat, si |es nandataires
représentaient et engageaient leurs nmandants (la société, et derriére elle ses
associ és), ceux-ci pouvai ent toujours révoquer |e nandat, et conservaient des
droits de décision propres pouvant nettre en échec ceux des nandataires. Depuis
la | oi de 1966, ce sont au contraire les conseils d admnistration (et surtout,
depuis celle de 2001, les présidents directeurs généraux ou les directeurs
généraux), les directoires, les gérants, qui disposent d' un pouvoir absolu, non
en qualité de nandataires nmais en celle d organes statutaires, de diriger,
représenter et engager la société. Les assenbl ées générales des associ és ou
actionnaires ne peuvent exercer que les pouvoirs limtativenment énoncés par |la
loi, sans avoir |le droit de restreindre les pouvoirs des organes ou
d' intervenir dans | eurs décisions de gestion.

Cette institutionnalisation - ou décontractualisation - des pouvoirs des
organes élus est en contradiction avec la lettre de la | oi SCOP qui continue de
parl er de mandataires, et avec |le postulat de |'autogestion directe donnant aux
associés le droit de gérer directenent |eur coopérative (cf. définition). Au
nom de la hiérarchie des textes applicables, les dispositions des lois sur les
soci étés commerciales (1966, 2001) devraient étre considérées comme ne
s'inmposant pas contre les dispositions explicitement contraires de la loi de
1978. Mais |'effet de contagion de la loi sur |les sociétés commerciales est tel
gque les statuts de la plupart des SCOP recopient sur ce point ceux des SA
tradi tionnel | es.

V - LE CAPI TAL SOCI AL

5-1. Apports - Variabilité - Montant m ni num

Le capital des coopératives ne peut étre constitué que par des apports

en nunéraire ou en nature. L'apport en industrie (en travail, connaissances,
etc.) senblerait convenir a des soci étés qui ne sont pas fondées sur |la notion
de valorisation de |'apport patrimonial. 1l correspondrait a |'expression

d' actividad cooperativizada, qui n"a d ailleurs en Espagne qu'une signification
doctrinale, mais pas un sens juridique. Cependant, le code civil précise que
ces apports en industrie n'ont pour effet que de donner a ceux qui les
effectuent un droit sur une quote-part des bénéfices et de |'actif net, bal ancé
par une obligation de contribuer aux pertes ; mais ils ne participent pas a la
formation du capital puisqu'ils ne représentent pas une entrée de biens
marchands a |'actif de la société, et donc ils ne constituent pas come |es
autres apports une sécurité pour |es créanciers.
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Le capital ne peut étre inférieur a 30 € dans les SARL (deux associés
avec une part de 15 €) et 18 750 € dans les SA (noitié du mninmumrequis pour
les SA de droit commun ne faisant pas appel a |'épargne publique).

Les SCOP sont obligatoirement des sociétés a capital variable. La
variabilité a été inventée en 1867 pour donner une esquisse de statut aux
coopératives qui refusaient alors la proposition d un statut juridiquenent
di stinct de celui des sociétés ordinaires.

La variabilité répondait et répond toujours a quatre besoins des
coopératives : elle donne une totale souplesse a |'entrée et a la sortie des
associ és, avec |es apports nouveaux et |es renboursenments que ces nouvenents du
soci étariat inpliquent ; en autorisant |e renboursenment des parts aux associés
qui se retirent, elle assure aux nenbres |'équivalent de la liquidité des
titres qui est un des avantages des soci étés cotées ; elle permet d' organiser
la prise de relais progressive, dans |la conposition des capitaux propres, du
capital individuel renboursable (les parts sociales) par les réserves
collectives et donc stables ; en pernettant de créer sans linmte de nouvelles
parts sociales, elle pernet de répondre a toutes |es denandes de souscription
sans entrainer |les plus-values qu' une offre lintée de titres de capital fixe
peut provoquer, et donc répond aux deux exigences de la porte ouverte et de la
gestion de service.

Les statuts prévoyaient autrefois, mais n'ont plus a le faire, un capital
Sstatutaire.

Les parts social es des associ és dém ssionnaires, exclus ou décédés, sont
renboursables, nmais dans un délai maxinum de cing ans pendant lequel la
coopérative peut inputer sur la valeur de ces parts les pertes se rattachant
aux exercices pendant lesquels |'intéressé était associé.

Le capital ne peut descendre du fait de renboursenents en dessous de la
noitié du chiffre le plus élevé qu'il avait pu atteindre depuis la constitution
de la coopérative. Les statuts pourraient prévoir un plancher plus él évé, nmis
sans rendre inpossible |"exercice du droit au renboursenent.

5-2. Souscriptions des associés travailleurs.

La loi permet aux statuts d'inposer aux associés enployés, auss
longtenmps qu'ils restent salariés de la SCOP, une souscription réguliére au
capital social. Cette souscription est |ibérée par prélévenents successifs,
pouvant aller jusqu' a 10% des salaires, faits sur toutes |es rémunérations
versées par la coopérative aux intéressés. Les statuts de toutes les SCOP
conportent cette disposition, muis le plafond des souscriptions et des
versenents est en général limté a 5 ou 6% des salaires, et a un certain
nont ant (par exenple, un an de salaire).

Au motif que la loi de 1978 renvoie aux statuts la déterm nation des
souscriptions obligatoires, certains estiment que |'assenblée générale
extraordinaire peut augnenter ces obligations en nodifiant |les statuts et que
| es SCOP échappent ainsi aux régles du code de comerce interdi sant d' augmenter
| es engagenents des associés des SARL et des actionnaires des SA. Miis cette
conclusion ne parait pas fondée, dans la nmesure ou |'augnentation des
engagenents sans |'accord personnel des intéressés violerait non seul ement |es
di spositions du code de comerce mais celles du code civil et les principes
généraux du droit des contrats.

Qutre la souscription statutaire obligatoire, |le capital peut augnenter
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- par décision de |'assenbl ée générale ordinaire (prise a la majorité
sinple des voix) d affecter a la création de nouvelles parts la totalité ou une
partie des répartitions des bénéfices (répartitions faites aux salariés, ou
intéréts servis aux parts sociales) revenant a tous les associés ; mais cette
augmentation, pour la raison ci-dessus, ne senble pouvoir se faire que sous le
pl af ond des obligations statutaires ;

- grace a différents mécanisnes d'incitation (voir ci-apres VIII) ; mais
il s'agit ici d options offertes aux menbres, et de souscriptions volontaires
échappant au pl af ond des engagenents statutaires.

Les associ és enployés doivent en pernanence détenir plus de 50% du
capital social. A défaut, la coopérative perdrait |e bénéfice des différentes
di spositions fiscales prévues en faveur des SCOP

5-3. Souscriptions des associ és non salariés (extérieurs, investisseurs)

La loi ne prévoit pas d autre regle que |'obligation de nmintenir le
nontant du capital de ces associés en dessous du seuil de 50% Plus
précisénent, le franchissenent de ce seuil n'a pas de conséquences juridiques,
mai s des conséquences fiscales : perte de la déductibilité de la ristourne et
de la possibilité de faire bénéficier celle-ci du régine de la participation
des salariés aux fruits de |'expansion des entreprises (cf. VIII).

Sous cette réserve, les statuts peuvent organiser librenent la
souscription des associ és extérieurs (une souscription une fois pour toutes ou
des versenents périodiques pernettant au capital des associés extérieurs
d' augnenter dans la néme proportion que celui des associés salariés, en
respectant |le pourcentage statutaire fixé de, par exenple, 20% ou 30% etc. du
capital total)

5-4. Différentes catégories de parts sociales

Le capital est représenté par des parts sociales, nomnatives (c'est-a-
dire au nom de chaque associ é) et sauf exceptions transm ssibles uniquenent par
voi e de cession, conme dans |es sociétés dites de personnes (par opposition aux
soci étés de capitaux). La procédure de la cession (acte authentique /
signification a la soci été) a pour fonction de faciliter le contrdle interne de
|a détention et des mouvenents du capital, et d éviter que des parts ne soient
transm ses soit a des personnes non préal abl enent adm ses comme associ s, soit
dans des <conditions telles que |'obligation statutaire de souscription
viendrait a ne plus étre respectée.

Jusqu' a 1992, les parts sociales étaient sounm ses a un régine uniforne
néne nontant nomnal (15 a 75 €), méne droit a la perception d un intérét si
les statuts prévoient de rénunérer le capital, méne délai éventuel de 5 ans
avant le renboursenment, cessibilité sous réserve de |'accord de |'organe
désigné a cet effet dans les statuts et non transmissibilité, etc.

La loi de nodernisation des coopératives, du 13 juillet 1992, en vue
d élargir la possibilité de faire appel a |'épargne des associ és coopérateurs

et surtout de nouveaux associ és investisseurs, a diversifié |le réginme des parts
soci al es, et désornmis |es coopératives peuvent énettre :

- des parts ordinaires, conportant ou non le droit a un intérét

- des parts dites a avantages particuliers, c'est-a-dire qui recevront un
intérét plus élevé que les parts ordinaires, ou pourront étre renboursées par
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priorité, ou subiront une inputation plus réduite en cas de pertes. Elles sont
i brement négoci abl es, sans accord préalable, mais uniquenent entre associés

Toutefois, cette restriction a la négociabilité, sa conséquence que |eur
transm ssion a des non associés ne pourrait se faire que par cession, le fait
que de tels titres ne peuvent pas étre cotés en bourse, interdisent de
qualifier ces parts a avantages particuliers de valeurs nobilieres ;

- des parts a intérét prioritaire, dont la souscription est réservée aux
associ és non salariés ou néne a des tiers non associés : a ces parts a intérét
prioritaire, cessibles et non négociables, les statuts garantissent un intérét
statutaire, qui doit étre servi par priorité sur |'intérét servi aux autres
catégories de parts. Aussi longtenps que les titulaires de ces parts recoivent
cet intérét statutaire, ils ne participent pas aux assenbl ées générales (droit
de vote suspendu). Si I'intérét statutaire n'est pas servi pendant trois ans
les titulaires peuvent venir voter en assenbl ée générale, avec, selon le cas
une seul e voix ou un nonbre de voi x proportionnel a leur capital si les statuts
ont prévu cette disposition. |1ls continuent a exercer ce droit de vote aussi
longtenps que |'intérét statutaire des trois années pendant lequel il n'a pas
été servi et des années suivantes n'a pas été entiérenent versé.

El | es peuvent égal enent énettre, nmais uniquenent si elles ont la forne de
soci été anonyne, des titres de capital dits «certificats coopératifs

d'investissenent, qui sont les seuls titres de capital des coopératives
reconnus par la loi comme des valeurs nobiliére (voir 6-2 et 8-2).

5-5. La rénunération du capital

Elle est un enmploi du bénéfice distribuable et non, comme dans le droit
coopératif espagnol, la rénunération d un enprunt, c'est-a-dire une charge de
| " exploitation.

La |l oi pernet aux SCOP de ne servir aucun intérét aux parts social es.

Si les statuts prévoient un intérét, celui-ci, jusqu' a 1992, était limté

par deux plafonds : d' une part, le total des intéréts servis au capital ne
pouvait pas étre plus élevé que le total de la "ristourne" versée a tous les
salari és (associés ou non) ; d autre part, le taux dintérét était limté au

taux nmoyen de rendenent des obligations priveées.

La loi de nodernisation de 1992 a perms aux SCOP de substituer a la
notion de |'intérét limté en taux la notion d un intérét linmté en volune
désormais, le total des intéréts servis au capital (toutes catégories de parts
et certificats coopératifs d'investissenent) ne peut dépasser ni la partie des
bénéfices affectée aux réserves, ni la partie des bénéfices affectée a la
"ristourne" a |'ensenble des salariés. Ainsi, seraient désornmmis réguliers les
statuts d'une coopérative qui affecterait le bénéfice répartissable (bénéfice
aprés inp6t et apurenment de |'éventuel report déficitaire antérieur) pour 1/3
aux réserves, 1/3 a la répartition aux salariés, et 1/3 a l'intérét au capital.

Mai s dans la pratique beaucoup de SCOP ne servaient déja a leur capita
qu' un intérét inférieur au plafond antérieurement prévu (ou ne servaient aucun
intérét). Cette pratique continue, et en fait aucune SCOP ne parait a ce jour
avoir utilisé la possibilité d attribuer au capital les intéréts autorisés par
la loi, notanment parce que la rénmunération du capital est fiscalenent
colt euse.
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VI - | MPARTAGEABI LI TE DES RESERVES ET REVALORI SATI ON DU CAPI TAL

6-1. Réserves inpartageables : le principe et sa traduction | égale

L'inpartageabilité des réserves appartient au socle des principes qu
identifient |les coopératives francaises en général, les SCOP francaises en
particulier. Elle est le corollaire d un choix idéol ogique fondé sur |'analyse
de la propriété des instruments de production comme source de la division entre
propriétaires-entrepreneurs-exploitants et travailleurs subordonnés (ou, dans
| es coopératives de consommation, entre propriétaires-comerc¢ants-exploitants
et consonmateurs dominés), cette division enpéchant les travailleurs (ou les
consonmat eurs) de se libérer par acceés au contrbéle de leurs instrunents de
travail (ou de leurs approvisionnements). Les réserves collectives sont, dans
cette tradition, considérées comme instrument opératoire et représentation
synmbolique d' une forme d appropriation collective des capitaux au sens
économ que, et la condition nécessaire d une forne d' organi sation ou |e pouvoir
est détaché de la propriété. La place qu' elles tiennent dans la doctrine
coopérative francaise n'est donc pas liée seulenent a des considérations
pratiques (inportance des réserves non renboursables come conpensation du
ri sque économque attaché a la variation négative du capital social), elle est
consi dérée come fondatrice du nodél e coopératif.

Cependant, si la tradition de |'inpartageabilité des réserves a toujours
caractérisé la pratique donm nante des SCOP (chez qui |e nodele buchézien a tres
t6t supplanté les autres nodéles associatifs), elle a été longue a se dégager
en ternes de doctrine et a étre traduite dans la loi. Elle n'a été consacrée
come nornme obligatoire que par la loi portant statut général de |a Coopération
du 10 septenbre 1947 (et ce n'est que dans la déclaration sur |'identité
coopérative de 1995 que |'Aliance Coopérative Internationale |'a incorporée
dans | e corps des principes coopératifs).

La loi de 1947 avait posé trois reéegles auxquelles ni les lois
particuliéres ni les statuts des coopératives ne pouvai ent faire exception :

- les réserves ne sont ni incorporables au capital, ni distribuables aux
associ és pendant le cours de la société ou lors de sa |liquidation

- le capital ne peut étre renboursé qu'a sa val eur nom nale (ou noins en
cas de pertes) ;

- le boni net de liquidation ne peut étre attribué aux associés, et doit
étre rems a une autre coopérative ou a une association de caractére social ou
prof essi onnel sans but lucratif.

Ainsi, méne lorsque sa valeur avait été dépréciée sous |'effet de
["inflation, le capital investi dans |es coopératives en général, dans |es SCOP
en particulier, ne pouvait bénéficier d aucune revalorisation. De néne, |les
coopérateurs ne pouvai ent bénéficier d' aucun enrichi ssenent par accés aux pl us-
val ues sur les actifs.

6-2. La partageabilité autorisée par les lois de 1987 et 1992

Dans le dessein de faciliter |'investissenent de |'épargne extérieure
dans |le capital des coopératives, la loi a ouvert deux bréches dans |le principe
de |"inpartageabilité

- Dune part une loi du 17 juin 1987 a autorisé |es coopératives
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constituées sous forme de sociétés anonynes a énettre des titres de capital

dits "certificats coopératifs d'investissenment” : ce sont de véritables valeurs
nobi li eres, négociables ; leur intérét est au nmoins égal a celui servi aux
parts sociales ; ils peuvent étre souscrits par des associés ou des tiers ; ils

ne sont pas renboursables avant la dissolution de la société, mais alors ils
donnent a leurs porteurs un droit sur |'actif net de liquidation proportionne
ala fraction qu'ils représentent du capital social (voir 8-2).

- Dautre part la loi dite de nodernisation du 13 juillet 1992 a apporté
deux exceptions au principe d inpartageabilité des réserves

Elle a en 1* lieu pernmis de facon générale d introduire dans les statuts
la possibilité d' incorporer au capital jusqu a la noitié des réserves
exi stantes, lorsqu'elles sont disponibles (ce qui ne parait écarter que la
réserve |égale), puis ensuite la nmoitié de |'accroissenent de ces réserves
constaté depuis |'incorporation précédente. Miis | es SCOP ont denandé et obtenu
que cette faculté leur deneure strictenent interdite : pour elles, les réserves
restent entiéerement collectives et inpartageables, et ne peuvent étre ni
di stribuées ni incorporées au capital.

Elle a en 2™ lieu, prévu qu' en cas de transformation autorisée de la
coopérative en une société de toute nature autre, |es réserves deviendraient
enti érenent disponibles au terme d' un délai de dix ans. Mis les SCOP ont
égal ement demandé et obtenu de rester a |'écart de cette disposition (cf. 9-4).

6-3. La revalorisation du capita

La loi de 1992 a par ailleurs ms en cause non pas le principe
d' inpartageabilité lui-méme, nmais sa conséquence du renboursenent des parts
sociales a la valeur nomnale. Elle a autorisé les coopératives qui ne
voudrai ent pas prévoir dans leurs statuts |'incorporation des réserves, ou a
qui cette incorporation serait interdite (cas des SCOP), a organiser un
nmécani sme de revalorisation des parts sociales, c'est-a-dire de renboursenent
des parts a une valeur supérieure a la valeur nomnale, et tenant conpte, au
noins pour partie, de |la dépréciation de |a nonnaie ou de | a hausse des pri x.

Ce nmécani sne conporte | es él énments suivants

- les statuts doivent prévoir la création d une réserve spéciale de
reval orisation des parts, et |'affectation a celle-ci d une partie des
bénéfi ces

- les associ és pouvant prétendre a la revalorisation sont tous ceux qu
ont été présents conme associ és pendant cing ans au npins au nonrent de |eur
départ ;

- au noment du renboursement du capital, la société verse a ses associés
quittant la coopérative non seulenent la valeur nomnale de leurs parts, nais
aussi une fraction de la réserve de revalorisation, au plus égale au rapport
entre le capital renboursé et le capital total ;

- la revalorisation est enfin Ilimtée, pour chaque associé, par
|"application du barénme de revalorisation des rentes viageres, établ
annuel l ement par la |oi de budget.

La loi ne précise pas quelle fraction du bénéfice net peut étre affectée
a la réserve spéciale de revalorisation. Dans |le cas des SCOP, il se déduit de
plusieurs dispositions du texte que cette fraction doit étre conprise a

["intérieur de la partie des bénéfices affectée a la rénmunération du capital
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(1/3 au maximn. Ainsi, une SCOP peut, soit affecter jusqu'a 1/3 de ses
bénéfices nets au paienent d'intéréts au capital, nmais sans prévoir de
revalorisation ; soit affecter jusqu' a 1/3 de son bénéfice net a la réserve de
reval orisation des parts, mais sans verser d intéréts a celles-ci ; soit
affecter ce 1/3 maximum du bénéfice net partiellenent a la réserve de
reval ori sation des parts, pour |e solde au paienment d'intéréts.

Mais le dispositif sur la revalorisation des parts reste trés peu
utilisé. En effet, il est fiscalement trés colteux : la dotation a la réserve
de reval orisation subit |'inpdt sur |les sociétés ; quand une reval orisation est
versée aux associés, l|la coopérative subit en outre un deuxieme inmpbt, dit
préconpte nmobilier, égal a la noitié de la revalorisation versée ; et celle-c
est enfin inposable entre | es nains des bénéficiaires.

VI| — REPARTI TI ON DES BENEFI CES ET | MPUTATI ON DES PERTES

7-1. Le bénéfice répartissable

Le bénéfice soum s aux répartitions définies par la loi de 1978 s'entend
du résultat de |'activité, et non des opérations conptables qui ont pu par
ailleurs affecter les seuls conptes de bilan. Ainsi, dans |'ancienne |oi de
1915, n'étaient répartissables que | es excédents résultat de |'exploitation. Le

néne principe est appliqué aujourd hui, et n'entrent dans |e bénéfice
répartissable ni les conptes dits écarts ou réserves de réévaluation qui
constatent au passif le produit des réévaluations conptables opérées sur les
valeurs d'actif, ni le profit tiré des cessions d'élénents de |'actif

i mobilisé que la loi fiscale définissait conme des plus values a long terne.
Le traitenent fiscal différentiel de ces plus values a disparu, nmais en bonne
logique, et eu égard au principe d autonomie de la loi fiscale, on doit
consi dérer que, telles que les définissait celle-ci, ces plus values doivent
étre soustraites a la répartition et portées a un conmpte de réserves
exceptionnel | es.

Sous ces réserves, |le bénéfice est égal enment di mi nué pour sa répartition

- des pertes antérieurenent enregistrées, et non encore absorbées par |es
bénéfices, ou non inputés conptablenment sur les réserves ou sur le capital
(aussi longtenps que des pertes subsistent au bilan, aucune répartition de
bénéfice ne peut étre opérée) ;

-de |'"inpbt sur |les sociétés.
7-2. Répartition du bénéfice net.

La loi ne prévoit que trois attributions obligatoires :

- 15% du bénéfice net ainsi défini a la réserve |égale, jusqu a ce que
celle-ci soit égale au nontant le plus élevé atteint par le capital depuis la
constitution de | a SCOP

- une dotation & une réserve dite fonds de développenent. La loi la
définit come statutaire, ce qui signifie que les statuts doivent fixer sinon
| e pourcentage des bénéfices qui doit lui étre affecté, au noins |les conditions
de sa constitution par décision de |'assenbl ée général e ;
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- |"attribution aux salariés d une "ristourne" (dite répartition travail),
a hauteur d'au noins 25% du bénéfice net. Cette "ristourne" est répartie entre
tous les salariés, associés ou non, ayant travaillé pendant au npins six nois

pendant |'année, soit au prorata des salaires, soit au prorata du tenps de
présence pendant |'année (sur la transformation de la ristourne - répartition
au travail - en épargne bloquée dans | a coopérative, voir VIII). Du fait que
tous les salariés bénéficient de cette ristourne, il n'est pas fait application

dans les SCOP de la regle, rappelée dans la loi de 1947, qui inpose de
soustraire a la répartition et de virer a un conpte de réserve la part des
excédents provenant d' opérations réalisées avec des tiers non associ és.

Sont facultatives d'une part |'attribution d un intérét au capital,
d' autre part la dotation a la réserve de revalorisation des parts sociales
(voir 6-3). S agissant de |'intérét au capital, la loi de 1992, nodifiant |la
loi de 1947, a disposé qu'il serait limté au taux de rendement noyen des
obligations. Mais une loi du 20 juillet 1983 contient une disposition qui n'a
pas été abrogée par la loi de 1992 : le taux d'intérét annuel maxi num peut étre
porté a 8,50 8 lorsqu'il a été porté ou limté a un taux inférieur, - ce qui

serait le cas si le taux de rendenment noyen des obligations venait a descendre
en dessous de ce dernier chiffre

En ce qui concerne les SCOP, la loi fait exception & la regle générale
ci-dessus : elle prévoit que la fraction des bénéfices allouée a la
rénunération du capital ne peut dépasser ni le nmontant des dotations a la
réserve | égale et au fonds de dével oppenent, ni le nontant de la "ristourne"
aux salariés. Au nmaximum la rénunération et la revalorisation du capita
recevront 1/3 du bénéfice net, correspondant a 1/3 a la répartition aux
salariés et a 1/3 & la dotation aux réserves.

7-3. Inputation des pertes.

Pendant |longtenps, la question s'est posée de savoir si, en cas de
pertes, celles-ci devaient étre inputées d abord sur les réserves, |aissant
intacte la possibilité de renbourser le capital & sa valeur nomnale ; ou
d' abord sur le capital, entrainant la dimnution ou |"'annulation de la valeur
des parts sociales, namis nmaintenant intactes |les réserves.

La premére solution paraissait condamable, étant analysée comme une
violation du principe d'inpartageabilité des réserves ; la seconde était
consi dérée comme dangereuse, come de nature a dissuader |les associés
d' augnmenter leur participation au capital de |a SCOP.

La loi de nodernisation de 1992 a tranché ce point : si les statuts ne
conportent aucune disposition particuliéere, les pertes s'inputent en totalité
sur le capital, c'est-a-dire que |le renboursenent de celui-ci est dimnué en
proportion des pertes. Miis les statuts peuvent prévoir une inputation sur |es
réserves statutaires, c'est-a-dire la faculté de renbourser le capital a la
val eur nominal e aussi |longtenps que |es pertes ne sont pas supérieures, dans |le
cas des SCOP, a la réserve dite fonds de dével oppenent. La loi rend possible
une conbi nai son des deux neécanisnes, c'est-a-dire une inputation partielle sur
| e fonds de dével oppenent et partielle sur le capital. Ce node d'inputation, au
prorata des parts respectives du capital et des réserves dans |es capitaux
propres, a été recommandé comme conforne a |'équité et au bon sens.

VIl - MECANI SMES ET | NSTRUMENTS DE FORVATI ON DES CAPI TAUX PROPRES
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8-1. Encouragenents a la formation du capital social
Rappel : voir ci-dessus |es nesures concernant

- la diversification des catégories d' associés disposant de droits de
vote plus inportants que la voix unique : scop neres (3-6) et associés
i nvestisseurs (4-2 et 5-3) ;

- la diversification des titres représentant le capital social (5-4) ;

- |I'amélioration des conditions de rénunération du capital : relevenment
du taux d'intérét (5-5 et 7-2), parts a intérét prioritaire (5-4)
capitalisation partielle des réserves (6-2), revalorisation du capital (6-3).

8-2. Création d'instrunents de marché

Les parts sociales sont cessibles par les formes conpliquées et codteuses
du Code civil, et non négociables par les fornmes sinplifiées et rapides du
droit comercial. L'exception des parts a avantages particuliers, négociables
exclusi venent entre associ és, et donc ne pouvant étre transnmises a des tiers
que par voie de cession, confirnme que les parts de capital des coopératives en
général, des SCOP en particulier, sont des parts sociales et non des actions
néne quand elles sont ém ses par des coopératives constituées sous forme de SA
qu' elles ne sont donc pas des valeurs nobiliéres, et qu' elles ne peuvent en
conséquence étre considérées comme des instrunents de narché. Ici, |'analyse
juridique ne fait que confirnmer et ratifier le choix historique des
coopérateurs, et donner a leur idéologie a-capitaliste et personnaliste la
sanction d' une norne de droit positif.

Cependant, |'inpossibilité de disposer d un instrunment représentatif de
capitaux propres pouvant étre proposé a des épargnants soucieux d' avoir une
garantie de liquidité est depuis longtenps ressentie come une géne par les
coopératives. Dou la création de deux instrunments constituant de véritables
val eurs nobiliéres, susceptibles de produire une rénmunération (intérét et/ou
plus value) séduisante, nmmis que l|les coopératives pourraient énettre sans
nettre en cause les deux principes que |le pouvoir doit étre exercé par les
coopérateurs-usagers et qu'il ne doit pas étre attaché au capital détenu.

- Le titre participatif, loi du 03.01.1983

C est une sorte d' obligation, pouvant étre énise par |les entreprises
publ i ques, |les coopératives a forme anonynme ou SARL et |es banques coopératives
et mutualistes. Il n'existe aucun plafond a |'ém ssion de ces titres, et, en
les rendant |I|ibrement négociables, la loi en a fait de véritables valeurs
nobilieres. Les T.P. portent un intérét qui est une charge de |'exploitation et
non un enploi du bénéfice, et qui est pour partie fixe et pour partie
proportionnel & wun indicateur de performance de |'entreprise. Ils sont
négoci ables sans restriction. Mis ils ne sont renboursables qu'a la
liquidation de la société ou a la seule initiative de celle-ci mais pas avant
un délai de sept ans ; et, en cas de |liquidation, ce renboursenent ne peut étre
fait qu' aprés désintéressenment conplet de tous les créanciers. Mlgré ces deux

derni éres caractéristiques, ils ne sont pas considérés come appartenant a la
cat égorie des capitaux propres, et le plan conptable général ne les classe que
dans la <catégorie des "autres fonds propres". Et, en dépit de leur
négociabilité et de |leur rendenment souvent élevé, ils n' ont pas vrainent reéuss

a s'inposer conme val eurs cot ées.
- Le certificat coopératif d'investissenent, |loi du 17.06.1987 (cf. 5-4).

Le texte, inprécis, donne a penser que les CCl ne peuvent étre éms que
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par des coopératives ayant la forne des soci étés anonynes. Ce sont des valeurs
nobi li eres, représentant des fractions du capital social, et dont |e nontant
total ne peut pas dépasser la noitié du capital, eux conpris. Ils peuvent étre
souscrits par des associ és et des non associ és, ne conportent aucun droit de
vote et sont |ibrenment négociables. Leur rénunération n'est pas une charge de

|"exploitation nais un enploi du bénéfice, comre |'intérét des parts sociales

et il ne peut étre ni inférieur a ce dernier ni supérieur au plafond de la
rénunération du capital (cf. 5-5 et 7-2). Ils ne sont janmmis renboursables
pendant le cours de la société, et, a ce titre, ils sont la seule partie du
capital qui peut étre considérée come capital fixe. Ils sont renboursables a
la liquidation de la société, et ils ont droit alors a une quote-part de
["actif net (nominal + réserves et plus values existantes) proportionnelle a
| eur pourcentage dans |le capital total. Ml gré ces caractéristiques, ils n'ont

été que rarenent utilisés.
8-3. Accords de participation et plans d' épargne d' entreprise

- Le necanisnme des accords de participation est devenu un conpl énment
habi tuel des statuts, et il est systématiquenent utilisé dans la totalité des
SCOP come un noyen privilégié d anéliorer la formati on des capitaux propres.

En 1969 un décret a étendu aux SCOP et anénagé a leur profit Iles
di spositions prévues dans |'ordonnance du général de Gaulle d aolt 1967
relative a la participation des salariés aux fruits de |'expansion des
entreprises. Aux termes de ce décret et de ses adaptations ultérieures, les
SCOP peuvent, par un accord collectif conclu avec une organi sation syndical e,
ou adopté au sein du conmté d entreprise, ou ratifié par la nmajorité du
personnel, organiser la transformation de la ristourne (répartition des
bénéfices au travail, cf. 7-2) revenant a tous les salariés en épargne investie
dans | a coopérati ve.

Cette transformati on obéit aux régles suivantes :

Les droits de chaque salarié, associé ou non, sur cette répartition des
bénéfices restent inchangés dans leur nontant. Mais, au lieu d'étre
i médi atenent exigibles, ils sont convertis soit en conptes courants bl oqués
(conptes de prét) ouverts au nom de chaque salarié dans les conptes de la
soci été, soit en parts de capital, voire en titres participatifs. Les conptes
courants sont eux-ménes productifs dun intérét, et sont convertibles a tout
nonent en parts sociales. Les parts sociales recoivent |'intérét prévu le cas
échéant dans les statuts ;

Les conptes courants et les parts de capital sont indisponibles pendant
cing ans, sauf événenents "“sociaux" tels que licenciement, retraite
invalidité, déceés, naissance d un enfant ou achat d'un |logenent. Les statuts
peuvent prévoir que |les parts sociales créées dans ces conditions s'ajoutent
aux souscriptions statutaires obligatoires ou qu' elles tiennent |lieu de celles-
ci, et que dans ce dernier cas, et hornmis les cas de libération anticipée,
ell es restent indisponibles aussi longtenps que leur titulaire reste associé.

Les droits résultant d'un accord de participation sont, come Ila
répartition travail, déductibles du bénéfice inposable, mais en outre exoneérés
de |'"inmpbt personnel sur le revenu et des cotisations sociales (sauf de la CSG
et de la RDS).

Pour un nontant au plus égal a ces droits épargnés, la SCOP peut
effectuer en franchise d'inp6t sur les sociétés des dotations a ses réserves
i ndi sponibles. Elle doit en revanche réaliser dans un délai de quatre ans des
i nvesti ssenents pour un nontant au noins égal aux dotations exonérées a ses
réserves.
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- Le deuxi ene neécanisnme, celui des plans d' épargne d' entreprise, a la
néne origine que |les accords de participation (deuxi ene ordonnance d' aolt 1967
du général de Gaulle). A la différence de ceux-ci, il est ms en place non par
accord avec |l e personnel nais par décision unilatérale de |'entreprise, et les
sal ari és associés ou non y participent non de naniére systématique et égale
pour tous mais sur |la base du volontariat.

Il s'agit de la possibilité pour les salariés de participer a la
constitution dun portefeuille collectif de valeurs nobiliéres, dit fonds
comun de placenent. Bien que les parts sociales des coopératives ne soient pas
des valeurs nobiliéres, il est adms que les parts d une SCOP a forme SA (mais
pas d' une SCOP a forne SARL) peuvent figurer dans ce portefeuille quand cel ui-
ci est détenu collectivenent par les salariés et les retraités de cette seule
SCOP et de ses filiales éventuelles.

Les salariés qui le désirent versent des somes dont ils déterm nent eux-
ménes le nontant. La société affiche au préalable le conplénent, dit
abondenent, qu'elle attribuera aux participants. Elle fixe les regles de calcu
de cet abondenent - par exenple soit d un nméne pourcentage pour tous, soit
d' autant plus élevé que le souscripteur a un salaire noins élevé ou/et qu'il
s'engage a nmaintenir son épargne indisponible plus longtenps - sous |le plafond
déterm né par la loi (jusqu'a un maxinmum de trois fois |le versenent du salarié
et 2 300 € par salarié et par an, + 50 % si |'investissenment est en parts
sociales). Les sommes apportées par les salariés ne bénéficient en cette
qualité d' aucun avantage fiscal, nmais |'abondenent est déductible du bénéfice

i nposabl e de la société, et exonéré de |'inpdt personnel sur le revenu et des
cotisations sociales. Les régles de blocage et de déblocage sont |es nénes
qu'en matiére de participation. A |'issue de la période de blocage, les

sal ari és peuvent soit recevoir les parts sociales jusque |la détenues par |e
fonds commun de placenent, soit |leur contre-val eur en nunéraire.

| X - CONTROLE

9-1. Contrdle des conptes

Les SCOP constituées sous fornme de sociétés anonynes, et celles

constituées sous forne de sociétés a responsabilité limtée mais dépassant deux
des trois seuils, total du bilan 10 mllions de francs, chiffe d affaires de 50

mllions de francs, 50 salariés, doivent obligatoirenent désigner des
conmm ssaires aux conptes (un titulaire et un suppléant). Ces professionnels,
organi sés en conpagnie, indépendants de la société, doivent procéder

annuellenent a la vérification de la conptabilité, a |'établissenent d'une
attestation que le bilan, les conptes et les rapports présentés aux associés
sont exacts et sinceres, et a la vérification d un certain nonbre de docunents
de la société, notamment les contrats conclus directenent ou indirectenent
entre celle-ci et ses administrateurs, dirigeants, etc. Les comm ssaires aux
conptes peuvent en outre informer |le Procureur de |la République si, dans leurs
investigations, ils ont découvert des él énents susceptibles d' étre qualifiés de
délits ou de crines.

9-2. Révision coopérati ve.

Depuis 1989 (loi du 12 juillet 1985, arrété d' application du 29 nars
1989), les SCOP, come |es sociétés de certaines autres famlles coopératives
sont obligées de faire procéder a |'audit périodique de leur situation
économ que, financi ére, sociale, coopérative et juridique. Cet audit ne se
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substitue pas a la révision des conptes par |es conmmi ssaires aux conptes, sauf
dans les SCOP SARL dispensées de celle-ci. Le rapport de révision doit étre
communi qué aux dirigeants de |la coopérative et tenu, avec |es observations de
ceux-ci, a la disposition des associés. |l doit étre exercé par des réviseurs,
agrées par |'admnistration, nais qui peuvent étre organi sés en associations
créées sur l'initiative des fédérations coopératives. La Confédération des
SCOP a crée une association de révision, dite ARESCOP, nais |les SCOP sont
libres de faire appel, le cas échéant, a d' autres réviseurs.

9-3. Contrbéle admnistratif

Pour bénéficier des avantages qui |lui sont reconnus, notament en natiére
fiscale et de facon nbins significative en nati ére de marchés publics, et pour
avoir droit de porter |'appellation "société coopérative ouvriére de
production” ou "société coopérative de travail", les SCOP doivent étre
enregi strées sur une liste établie annuellenent par le Mnistére du Travail,
aprés production de piéces et élénents justificatifs destinés a pernettre de
vérifier la conformté des leurs statuts et de leur fonctionnement aux
di spositions du statut coopératif. La Confédération générale des SCOP doit
donner un avis préalablenent & la décision ou au refus d'inscription, et est
habilitée a <collecter et traiter, en relais de |'Admnistration, |les
questionnaires et dossiers d'inscription.

9-4. Autorisation préalable a la sortie du statut coopératif

La loi de 1992 a confirme le principe de I'inmtabilité du statut
coopératif, qui est une conséquence de la conception de |la coopérative come
soci été sui generis ne pouvant changer de nature sans que cette opération ne
soit traitée come une dissolution et liquidation de la société et la
constitution d' une nouvelle société (voir 1-2). Cependant, elle a autorisé a
titre exceptionnel |es coopératives a abandonner |le statut coopératif dans |es
cas ou la survie de |'entreprise ou |les exigences de son dével oppenent rendent
cette solution indispensable. Mis elle a subordonné cet abandon a une
autori sation donnée soit, en regle générale, aprés avis du Conseil Supérieur de
la Coopération, par le mnistre conpétent pour la banche d' activité de la
coopérative et I|le mnistre chargé de |'économe sociale, soit, |lorsque
| ' opération est |a conséquence d' une procédure de redressenent judiciaire, par
le tribunal chargé de cette procédure.

La conséquence de la sortie autorisée est de rendre disponibles au bout

d'un dél ai de dix ans les réserves antérieurenent collectives et
i mpart ageabl es, et donc d' en autoriser sans restriction |la distribution directe
ou indirecte et |'incorporation au capital. Cependant, la loi a explicitenent

di sposé que les réserves constituées par les SCOP avant la sortie du statut
restaient indisponibles nméne apres le délai de dix ans. Un décret du 10
novenbre 1993 oblige les sociétés nées de la transformation d' une SCOP a
justifier tous les ans |le respect de I'indisponibilité. Pour éviter Ile
contournenent abusif des restrictions mses a la sortie du statut coopératif,
il prévoit de néne une déclaration obligatoire des opérations inportantes de
cession de |'actif immobilisé, de mse en location gérance ou de scission-
apport partiel d actif qui se traduiraient par la quasi-disparition de la
subst ance économ que de | a SCOP

Si la notion d exigences de la survie ne préte guére a interprétations
di vergentes, celle d' exigence des nécessités du dével oppenent est plus anbi gué.
L'admnistration a tendance a |'interpréter largenent, en considérant que |la
sortie du statut coopératif doit étre jugée a la lunmeére de |'ensenble de |la
loi de nodernisation de 1992 qui a pour but de donner aux coopératives |la
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possibilité de conduire des stratégies de développenent avec |les nénes
soupl esses statutaires que les autres sociétés. Les fanmlles coopératives
pl ai dent au contraire pour une interprétation restrictive, en invoquant deux
principes : les exceptions sont de droit étroit et doivent étre interprétées
restrictivenment ; et la sortie du statut doit étre d' autant plus exceptionnelle
qu' elle n a pas pour effet de changer seulenent la forme mais la nature de la
coopérative, et qu'elle rend possible |'appropriation individuelle, par la
derni ére génération de soci étaires, des réserves conptables et des plus val ues
latentes de la coopérative auxquelles |les générations antérieures avaient
renonce.

Mars 2001




